CONG TY CP. PHAT TRIEN SAN XUAT ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUONG MAI SAI GON Pic Lap - Tu Do - Hanh Phiic
( SADACO ) ->——<|¢,\'§§‘i@'/a|»—4.

Tp.Ho Chi Minh, ngay 30thdng 5..nam 2019

BAO CAO )
HOAT DONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2018

Thay mat Héi ddng Quan tri (HDQT), t6i xin bdo céo t6i cac Quy cb dong tinh hinh

3

hoat dong ctia Hoi dong Quan tri nam 2018 va phuong huéng hoat dong nim 2019 cuy thé:
HPQT nhiém ky 2016-2020 gdm 07 thanh vién bao gbm:

- Ong Trin Quéc Manh, Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Cao Tri, Phé Chia HDQT

- Ong Nguyén Vin Sa, Thanh vién — Tong giam déc

- Ong Tran B4 Nguyén, Thanh vién — Phé Tng gidm dbe
- Ong Trin Ddng T4t Thanh, Thanh vién— Phé Tdng giam dbe
-Ba Than Thi Thu Thao, Thanh vién

-BaLuuThiLé Thanh vién

Cin ci vao Didu 1& Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dbng cd dong (PHPCD) ndm

X

2018, HPQT da thyc hién quyen han va nhiém vu ctia minh nhu sau:
1. Cac phién hop ciia HDQT:

Trong nim 2018, HDQT dé t4 chire cac cude hop dinh ky chinh thitc va thuong xuyén
lam viéc thong qua email.

Céc cudc hop dugce td chure:

* Cudc hop ngay 25/01/2018

* Cudc hop ngay 01/3/2018

* Cudc hop ngay 09/4/2018;

* Cudc hop ngay 14/4/2018

* Cudc hop ngay 18/5/2018

* Cudc hop ngay 01/6/2018

* Cudc hop ngay 07/6/2018

* Cubc hop ngay 12/7/2018

* Cudc hop ngay 13/12/2018

Cac hd so xin y kién bang vin ban:

* L4y ¥ kién thanh vién HDQT béng vin ban ngay 11/5/2018
* L4y ¥ kién thanh vién HDQT béng vin ban ngay 31/7/2018
* LAy y kién thanh vién HDQT bing van ban ngay 19/10/2018
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Céac ndi dung dugc théo ludn, hoach dinh va xir ly bao gdm céc van dé chinh yéu
sau:

* Thong qua ké hoach t6 chirc ky hop PHDPCD thudng nién 2018;

* B4o cdo, danh gia két qua hoat dong SXKD trong ndm 2017 va phuong hudng
hoat dong ndm 2018;

* Tai tuc khoan vay ctia cac ngén hang cho hoat dong san xuét kinh doanh .

* Ky két cac hd so, hop dong hop tic véi Cong ty CO phan Tép doan Capella tai s6
200 Bis Ly Chinh Thing Quén 3, s6 635 Nguyén Trdi Quan 5; thanh 1ap cong ty con tai
Ba Rija — Viing Tau 1am chi dAu tu dy an Khu nha ¢ Sadaco; phuong én hop tac voi doi
tac trién khai dy 4n Dk Nong.

* T4i bo nhiém Tong giam doc cong ty.

* Nhéan su va phuong an tang vén tai Cong ty TNHH MTV Thuong mai va Dich vu
Sadaco;

"j Nhén sy }ai cac chi nhanh: Chi nhanh Sadaco Pik Néng, Tram thuong mai va dich
vu xuét nhp khau s6 4.

* Nang bic luvong va chuyén xép lwong méi vai Ban diéu hanh.
2. Két qué gifm sit hoat dong clia Téng gidm dbc va Ban diéu hanh:

Trong ndm 2018, Téng giam dbc va Ban diéu hanh da thyc hién t6t cac quyét dinh
ciia Pai hoi ddng c6 dong va Hoi ddng quan tri. Nhitng két qua chinh dat duge:

- Hoi ddng quén tri va Ban T dng gidm dbc Cong ty da dé ra cac bién phap, t6 chuc
hoat dong SXKD dép g cac don hang clia khich hang, hoan thanh co ban ké hoach
san xuét kinh doanh dam bao lgi ich cho c6 dong va 4n dinh doi séng cén bd cong
nhéan vién.

- Nam 2018 dugc xac dinh 1a ndm trién khai cac thi tuc phép 1y va xiy dung co ban
tai cac du an ctia cong ty nén khong tranh khoi anh huong dén ké hoach sxkd da xay
dung tir dAu nam.

~Tich cuc da dang hop tac chién luge véi cée ddi tac nhu cac ngén hang thuong
mai dé thudn loi trong viée tim kiém ngudn vén cho sén XUAt.

- Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm doc da ky két hop ddng hop tic va céc hop
ddng, hd so lién quan tai mit bang 200Bis Ly Chinh Thing va mit bang tai 635
Nguyén Trdi voi Cong ty Capella; dd ban giao mat bang tai 635 Nguyén Trai cho
Céng ty Capella; thanh 18p Cong ty con tai Ba Ria — Viing Tau dé trién khai viéc
chuyén nhuong dy 4n khu nha & SADACO, hop tic vOi dbi tac trién khai du én
Sadaco DBak Nong.

- P& xuét tang vén diéu 1¢ cia Cong ty phit hop v6i quy md hoat dong SXKD.

- T4i bd nhiém nhan sy chii chét ciia Cong ty.

* Ong Nguy@n Vin Sa - Téng gidm doc Cong ty C4 phan Phat trién San xuat
Thuong mai Sai Gon (SADACO) — nhiém ky 2018 -2021.

3. Tinh hinh thwe hién ciac dy an:

3.1. Du dn tai véin phong 200Bis Ly Chinh Théing, Qudn 3

Cong ty SADACO-va Cong ty C6 phan T4p doan Capella (Cong ty Capella) da ky két
cac hop ddng hop tac ddu tu thuc hién Dy dn Khu phtrc hop “Van phong lam viéc,
trung tam Hoi nghi tiéc cudi, khdch san, nha hong, trung tam thuwong mai, gidi tri...”
- Thoi gian hai bén hop tac xay dung va khai thac la: 30 nam tir ngdy c6 gidy phép xay
dung va Céng ty SADACO ban giao mat bang.
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_ Hinh thitc hop téc: Hai bén thanh lap phap nhan dudi hinh thirc Cong ty C6 phin dé

du tu thuc hién Dy 4n.

Tién db thwe hién hop tic dau tw :

- Ngay 25/01/2018, HPQT théng qua hop tdc voi Cong ty Capella thanh Idp phap

nhdn méi dé thwe hién Dy dn.

- Ngay 02/3/2018, Céng ty SADACO va Cong ty Capella da ky hop dong hop tdc,

thanh 1gp phdp nhdn mdéi la Cong ty Cé phan SALLA. Gid tri vén gép, co phan cia

Céng ty SADACO va Cong ty Capella tai Cong ty Co phdn Salla (Cong ty SALLA)

dwoe chi tiét theo theo cdc hop dong, thoa thudn, hé so c6 lién quan giira hai bén.

- Neay 09/3/2018: dwoc cdp Gidy chimg nhdn ding ky doanh nghiép cho Cong ty

SALLA.

- Ngay 06/04/2018 Céng ty SADACO kp hop dong cho Cong ty SALLA thué tai san 56:

16/2018/HPTTS/SDC-CPL.

- Hién nay Céng ty Capella dang trong qua trinh xin gidy phép xdy dung cho Dy dn.

3.2. Dur dn tai khdch san 635 Nguyén Trai, Qudn 5

Céng ty SADACO va Cong ty Capella da théng nhét hop tic dAu tu thyc hién Dy 4n

Khu phirc hop “Vdn phong lam viée, trung tam Hoi nghi tiéc cwdi, khach san, nha

hang, trung tém thwong mai, gidi tri...”"

- Thoi gian hop tac xAy dung va khai thac: 25 ndm tir ngay c6 gidy phép xdy dung va

Cong ty SADACO ban giao Khach san.

- Hinh thirc hop tic: Cong ty SADACO cho Céng ty Capella thué toan bd toéa nha

khéch san SADACO d& tiép tuc kinh doanh hoic Céng ty Capella du tu xdy dung du

an Khu phtrc hop “véin phong lam viée, trung tdm HO1 nghi tiéc cudi, khdch san, nha

hang, trung tam thwong mai, gidi tri...”.

Tién do thuc hién:

- Ngay 26/04/2018, Céng ty SADACO va Cong ty Capella da ky hop dong thué tai san

56:14/2018/HPTTS/SDC-CPL.

- Céng ty SADACO da ban giao khdch san cho Céng ty Capella vao cudi thdng

05/2018.

- Hién nay Cong ty Capella dang lam thi tuc xin co quan nha nuéc phé duyét phuong

én phd do cong trinh va xin phép xdy dung.

3.3. Dur an SADACO Dak Nong

Theo Nehi quyét Dai hoi ddng cb dong 2018, HDQT duogc chu dong td chue thuc hién

hodc gop vén lién két, lién doanh dudi nhiéu hinh thitc mdt cdch linh hoat dé tiép tuc

trién khai du 4n trén co s chuyén nghiép hoa nang luc gitra cac dbi tac nhdm phat huy

hiéu qua tdi da cac du an.

Cong ty SADACO dang trao d6i voi cac d6i tac v& viéc hop tac thuc hién du 4n theo

Nghi quyét DPHDCD va chu truong cua HDQT, trén nguyén tic 1a SADACO khong

diu tu thém von, sau khi du an di didu kién chuyén nhuong theo quy dinh, Cong ty

SADACO sé& chuyén nhuong Dy an. Viéc chuyén nhuong dy an hodc mot hinh thurc

khéc phai dugc HDQT théng qua trude khi ky két, thuc hién. Hién nay UBND tinh

Pik Noéng da chip thuén chu truong gia han thuc hién du an dau tu, v4i thoi han dé

hoan thanh cong trinh 13 trong nim 2019.

Cong ty da phdi hop véi cac d6i tac 1am viéc véi cac sé ban nganh cua tinh Dak Nong

vé viéc gia han chimg nhan dau tu, xin gidy phép xdy dung méi.

3.4. Du dn Khu nha & SADACO tai tinh Ba Ria - Viing Tau.

Du 4n dugc UBND tinh Ba Ria - Viing Tau phé duyét quy hoach chi tiét ty 1& 1/500,

Céng ty da trién khai cong b théng tin quy hoach.

Céng ty da thoa thudn hop tic voi dbi tac 1a Cong ty Co phﬁn San xuit Dich vu

Thuong mai Ngbd Duc (Cong ty Ngb bic): Cong ty SADACO sé& thanh 13p cong ty

trach nhiém hitu han mot thanh vién (Cong ty TNHH MTV) dé trién khai xay dung Du
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an. Cong ty Ngb Duc s& bo vbn dau tr xdy dung hoan thanh co s& ha tAng Du 4n,
SADACO s& chuyén nhugng toan b phin vén gop tai Cong ty TNHH MTV cho Cong
ty Ngdb Duec.

Tién dé thuc hién :

- Ngay 02/8/2018, HDQT da ky két hoan tdt Bién ban hop vé viéc thong qua cdc
nguyén téic chuyén nhicgng vén Cong ty TNHH MTV duwgc thanh Idp dé thuc hién Dy
an Khu nha ¢ SADACO (Bién ban ngay 07/6/2018).

~ Ngay 15/10/2018: Céng ty SADACO va Cong ty Ngé Diic da ky hop dong nguyén tic
chuyén nhwgng phan von gop sé 28/2018/HDNT vdi ngi dung: chuyén nhwong phan
vén gop tai Céng ty TNHH MTV.

- Hai bén dang tiép tuc phoi hop ddy nhanh hoan thién hé so phdp Iy du dan, xin gidy
phép xay dung ha tang ky thudt.

- Céng ty Ngé Dirc da thué Cong ty Tu vén thiét ké Mién Dong thiét ké, va thuc hién
xin gidy phép xdy dung.

-Du anda tham duyét xong PCCC, thoa thudn ddu néi ha rcf;ng giao théng, thoa thudn
déu ndi hé théng cdp nwde va ddu néi cdp dién, hién nay dang ldp ho so bdo cdo
thdm duyét méi truong va hé so dang ky chuyén muc dich sir dung dat.

- Ngay 23/01/2019, HDQT ky hoan 1t bien ban hop vé viéc thanh lgp Cong ty TNHH
MTV (Bién ban ngay 13/12/2018)

- Ngdy 14/02/2019, Cty TNHH MTV dwgc cdp Gidy chimg nhdn ding ky doanh
nghiép.

- Hién dang lam cdc thi tuc dé chuyén giao cho Céng ty TNHH MTV lam chu dau tr
diw én va hoan tat viée chuyén nhuong von trong Cong ty TNHH MTV cho doi tac
nhdn chuyén nhuong.

3.5. Du dn Cum céng nghiép ché bién gé:

Hién nay van dang tim mjt bang phi hop dé 1ap du 4n dau tu xay dung cum ché bién
g tap trung trén co sd hop nhat, di doi céc don vi san xuit nhim chuyén d6i cong
nang mit bang c6 hiéu qua cao hon trinh HDQT phé duyét trién khai.

4. Ké hoach phat trién hoat dong SXKD trong nim 2019:

- Trig“:n khai xay dung cym cong nghiép ché bjé'n 14m san. Dﬁq tur thém thiét bi may
méc; tuyén dung, dao tao tao ngudn lyc cho san xuat. Xay dung chién luge cho mét hang,
thi truong cha luc xut khdu, xay dung chién luge cho thi trudng noi dia. Xay dung nha
may dép tmg céc tiéu chuan xuat khau (FSC, BSCI, ISO...) la co s dé diy manh xufit
khéu d6 gd vao thi truong Chéu du va M§.

- Tham gia chudi gid tri cho hoat dong san xudt dd gd nhit 1a khau nguyén li¢u g5
voi céc dia phuong, don vi tréng rimg, nhim dam bao ngudn cung nguyén liéu 6n
dinh, hop phéap cho cong ty ddng thoi tham gia cung tmg nguyén liéu cho nganh ché
bién gb. .

- P4y manh hoat dong kinh doanh thuong mai dich vu .

- Tiép tuc tai cdu tric cac don vi true thude nhim giam dau méi quan 1y va tang tinh
chti d6ng dam bao hiéu qua cao trong hoat dng.

- Dam bao ngudn vdn trung va ngén han véi chi phi thip dap Umg nhu ciu hoat dong
SXKD cua Cong ty.

- Tép trung ra soat lai gi4 thanh cac don hang, cing cb lai hé théng ké toan céc don vi,
dam bao hach toan day du, dang quy dinh, d6ng thoi kién toan b may ké toan tir Cong ty
dén cac don vi. Quan Iy cong ng chit ché, phong ngura rui ro phat sinh trong SXKD.

- bam bao slr dung tdt ngudn lyc trong Céng ty thdng qua co ché khoan quy luong
nhdm khuyén khich tap th& nguoi lao dong tich cuc trong hoat dong SXKD.

- Piy manh cong tac hoan thué, theo sat bién dong thi trudng tién t& nhdm cAn d6i vén
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vay bing ngoai t&, giam thidu chénh 1&ch ty gia. Quan ly cong ng chit ché, phong ngira rii
ro phat sinh trong SXKD.
- Cac du an dau tu:
* Dy manh khau hoan thién phap 1y dé c6 co so phap 1y hoan chinh cho hop tic dau
tu, x4y dung méi cae dy an.
* Chuyén nhugng cac du an con lai dé thu hdi von.
* Cong tac xdy dung cum ché bién gd tap trung trén co s& hop nhét, di doi céc don vi
san xudt, st dung mit biang cho céc du an bit dong san c6 hiéu qua cao hon.
- Cong tac tb chie:
* R4 soat, sira ddi vin ban phap 1y cta Cong ty phit hgp véi quy dinh hién hanh nht
12 Biéu 1& Cong ty va ban hanh cac quy ché, ndi quy con thicu.
] * B§ tri nhan su trén co s& chirc danh cdng viée, dam bao sir dung tbt nguén luc trong
to chuec.

5. Thu lao HDQT va BKS nim 2018
5. 1- Hbi ddng quan tri: Thu lao HDQT theo ding nghi quyét cia DHDCD
+ Hoi ddng quén tri:

- Cha tich: 10.000.000 d/thang
- Pho cha tich 8.000.000 d/thang
- Thanh vién: 6.000.000 d/ngudi/thang

Trong nim 2018, sb thanh vién HPQT la 7 ngudi gom Chu tich, Pho chu tich, 3
thanh vién cé tham gia diéu hanh va 3 thanh vién khong nam trong Ban diéu hanh. Téng
thu lao cua HPQT trong ndm 2018 1a 576.000.000d6ng.

5.2- Ban kiém soét:

+ Ban kiém so4t:
- Trudng ban chuyén trach: ~ 15.000.000 d/thang
- Thanh vién: 3.000.000 d/ngudi/thang

Ban kiém soat gdm 1 Truéng Ban chuyén trach va 2 thanh vién. Tong thu lao cta
Ban kiém soat trong nim 2018 1a 252.000.000 dong.

Thudng Hoi dél}g quén tri va Ban kiém soat: Néu vuot chi tiéu lgi nhuan: Thuong
5% loi nhudn sau thué vuot chi ti€u.
6. Dy kién thu lao va chi phi hoat dfng cia HDQT va BKS nam 2019: giir nguyén
nhw 2018, cu thé nhw sau:
6. 1- Hoi ddng quan tri:

+ Hoi ddng quan tri:

- Chu tich: 10.000.000 d/thang
- Phé chutich 8.000.000 d/thang
- Thanh vién: 6.000.000 d/ngudi/thang

6.2- Ban kiém sot:
+ Ban kiém so4t:
- Trudng ban chuyén trach: ~ 15.000.000 d/thang
- Thanh vién: 3.000.000 d/ngudi/thang

Thuong Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt: Néu vuwot chi tiéu loi nhudn: Thucng
5% loi nhudn sau thué vueot chi tiéu.



7. K¢ hoach hoat dgng ciia Hpi ddng quin tri nim 2019;

Trong nam 2019, Hoi ddng quén tri s& thuce hién céc cong viéc sau:

- T chirc thanh cong Dai hoi dong cd dong thuong nién 2019, dé xuét trinh Pai
hdi cac van dé thudc tham quyén quy€t dinh cta Dai hoi dong cb dong va thuc hién
thanh cong Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb d6ng nam 2019.

- Gidm sat chit chg va kip thoi chi dao, chan chinh céc hoat dong ctia Ban didu
hanh trong qua trinh ti cdu tric lai Céng ty va thuc hién chinh sich nhan su sao cho
hiéu qua, thu hiat duge nhan tai.

- Thyc hién cic bdo cdo thudng nién, bdo c4o ban nién theo quy dinh ctia Piéu 16
Cong ty va phép luit.

- Tap trung gidm sat va chi dao thyc hién viéc hop tac 2 du an tai 200Bis Ly Chinh
Thang va du 4n 635 Nguyén Trii theo cac hop ddng, thoa thufn, hd so lién quan di ky
gitta SADACO va Capella.

- Chi dao xay dyng dy an Cum c6ng nghiép ché bién g8, tin dung nhing thé manh
ctiia Cong ty dé t6i da hoa gia tri;

- Hoan tit céc tha tuc phép 1y & chuyén nhuong Dv 4n Khu nha & SADACO tai
Ba Ria - Viing Tau dudi céc hinh thire linh hoat.

- Tiép tuc trién khai va tim kiém cac déi tac trong viéc thue hién cc dur 4n, chuyén
nhurong tai cidc du an hodc mét phuong thirc phtt hgp khac: dy 4n Khu nha & tai Thu
b, du d4n Khach san tai Bik Nong.

- Chu trong nang cao gia tri thuong hiéu Cong ty SADACO dé bao vé loi ich cta
cé dong ;

- To chirc cac phién hop thuong ky mdi quy 1 1an @ thao luén thong qua cac bao
cdo thye hién ké hoach, chi dao kip thoi va trién khai hiéu qua thue hién cac Nghi
quyét ctia Dai hoi dong cb dong.

- TH chirc, theo ddi va gidm sét viéc thuc hién dong tién thu tir cac du an dam béo
mang lai hiéu qua cao nhat cong ty va cho cb dong .

- Tiép tuc tai tuc vbn tai cac ngén hang thuong mai cho hoat déng san xuét kinh
doanh .

- TS chitc céc cude hop bt thuomg dé xur ly c4c phat sinh thudc thdm quyén cta
Hbi ddng quan tri.
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